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第 703 回 役員会 議事概要 

１ 日 時  令和８年９月９日（水） ９時 30分～10時 02分 

２ 場 所 Zoom会議 

３ 出席者 構成員７名：

染矢学長、澤村理事、大鳥理事、小野寺理事、住吉理事、藤澤理事、

塚本理事（欠席：川端理事）

  陪席者３名：

菊地特命理事、末吉特命理事、岡監事（欠席：赤塚監事）

４ 議事概要の確認 

  第 702回(令和８年８月 26日)の議事概要が確認された。 

５ 審議事項 

（１）医歯学総合病院中長期設備投資計画について 

医歯学総合病院中長期設備投資計画について、資料１に基づき審議が行われ、原案 

のとおり承認された。 

（主な意見及び質疑等） 

・なし

（２）令和８年度医歯学総合病院決算見込（９月版）について 

令和８年度医歯学総合病院決算見込（９月版）について、資料２に基づき審議が行 

われ、原案のとおり承認された。 

（主な意見及び質疑等） 

・ベッドコントロールセンター担当医師の果たす役割は重要であると思う。目標と

して、病床稼働率についてどの程度まで向上することを想定しているか。

・現状では手術が集中する水曜日から金曜日に病床稼働率が高くなる一方、土日の

稼働率が低い状況となっているため、病床運用の平準化と効率化が必要であり、 

ベッドコントロールセンターを中心に改善に取り組んでいきたい。

・高い病床稼働率を維持している他大学病院の事例もあることから、本学において

も病床稼働率の向上により収入増加が期待できるため、他大学病院の取組につい

て学ぶことも大切であると思う。

・他大学病院の取組も参考にしつつ病床稼働率の向上に努めたい。また、現在保有

している病床をより有効に活用できるよう取り組んでいきたい。
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６ 報告事項 

（１）医歯学総合病院診療実績（令和８年７月分）について 

菊地特命理事から、医歯学総合病院診療実績（令和８年７月分）について、資料３

に基づき報告があった。 

（主な意見及び質疑等） 

・なし 

 

 

（２）令和８年人事院勧告について 

藤澤理事から、令和８年人事院勧告について、資料４に基づき報告があった。 

（主な意見及び質疑等） 

・なし 

 

 

（３）令和９年度概算要求について 

藤澤理事から、令和９年度概算要求について、資料５に基づき報告があった。 

（主な意見及び質疑等） 

・資料 13頁に関連する様々な取組や枠組が多く出されている。それらについては、 

各該当部局へ早期に情報共有を行い、検討を進めることが重要であると思う。 

・今回説明した内容は主に運営費交付金に関するものであるが、このほかにも文部科 

学省において様々な要求をしている。それらも含めて、本学として獲得可能な財源 

について検討していくことが重要である。 

 

 

（４）令和９年度概算要求（施設整備費等）について 

藤澤理事から、令和９年度概算要求（施設整備費等）について、資料６に基づき報

告があった。 

（主な意見及び質疑等） 

・なし 

 

 

（５）令和７事業年度財務諸表の承認について 

（６）令和８年度科学技術人材育成費補助事業「ダイバーシティ研究環境実現イニシア

ティブ（女性リーダー育成型）」の選定結果について 

報告事項の（５）及び（６）については、口頭による説明は省略し、役員において 

資料７及び資料８を確認した。 

（主な意見及び質疑等） 

・資料８については、提案した多元的評価制度の構築が新規性・独創性の高い取組と 

して評価された一方、大学全体としての具体的な方策が十分に示されていなかった 

ことが不採択の要因であるため、今後は全学的な取組として具体化を進めることが 

重要である。 


